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2.0BJETIVO

O Grupo JMR tem a preocupacao da ética e a integridade em todas as suas areas
de atividade pelo que definiu e implementou diversos mecanismos nesta matéria
através de um Programa de Cumprimento Normativo, que vem reforgar os
principios gerais de atuagado e deveres das diferentes areas de atividade, seus
colaboradores e outros, no que diz respeito a atos ilicitos, praticas de corrupcdo ou
infracdes conexas.

O presente Plano de Prevencgéao de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas (PPR),
vem dar resposta as obrigagdes previstas no RGPC e aplica-se a todas as pessoas
coletivas do Grupo.

O Plano integra-se num conjunto de instrumentos mais abrangentes de prevencao
e combate a corrupcao, dentro do modelo de integridade adotado e tem como
objetivo a identificagdo das principais areas e interlocutores de risco que
potencialmente poderdo ser sujeitos a ocorréncia de atos de corrupgao, bem como
0s principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos pelo grupo visando a
sua mitigagao, probabilidade de ocorréncia e a definicdo dos responsaveis pela
implementacao e gestao do Plano.

A elaboragao e o acompanhamento do Plano tém uma natureza transversal e um
caracter abrangente, alargando o ambito da andlise e avaliagdo do risco de
corrupcao a toda a estrutura organizativa interna e todas as areas de negécio.

O presente Plano é aplicavel a8 empresa Jodo Matos & Ribeiro — Obras Publicas e
Engenharia Lda, e restantes empresas do grupo, tendo a Geréncia enquanto
responsavel, aprovado em 08 de Maio de 2026 a sua elaboragcdo e a manutengaoda
sua aplicagdo na empresa.

Jodo Matos & Ribeiro — Obras Publicas e Engenharia Lda Rev.00



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E DE INFRACOES CONEXAS
APROVADO PELA GERENCIA EM 08 DE MAIO DE 2026

3.AMBITO E APLICABILIDADE

Este Plano é dirigido a todos incluindo geréncia, diretores e empregados da Empresa,
assim como em todas as atividades realizadas (servigos de engenharia, realizagdo de
empreitadas de obras publicas e particulares, trabalhos de construcéao civil e instalagdes

elétricas, fabrico e montagem de estruturas metalicas.)

A Geréncia delega nos diretores de departamento assegurar a implementacdo e o
acompanhamento dos principios de atuagao incluidos neste Plano. A eles cabe-lhes
difundir, implementar e assegurar a execucado das politicas, estratégias e diretrizes

gerais da Empresa.

4.CARACTERIZACAO DA JMR ENGENHARIA

Joao Matos & Ribeiro — Obras Publicas e Engenharia Lda é uma sociedade de direito
portugués, cujo objeto social consiste na execucdo de empreitadas de construcao
de obras publicas, onde se incluem trabalhos de construcdo civil e ainda a
montagem e fabrico de estruturas metalicas.

Na prossecucao da sua atividade, os membros dos érgaos sociais, trabalhadores e
colaboradores da JMR Engenharia encontram-se vinculados ao cumprimento da lei
e do direito, devendo pautar a sua atuacao pela lealdade, honestidade pessoal,
integridade, transparéncia e responsabilidade.

A JMR Engenharia opera, hoje, em quatro estados simultaneamente: Portugal,
Franca, Suica e Angola.

A estrutura orgdnica da empresa € atualmente a que consta no seguinte
organograma:

Jodo Matos & Ribeiro — Obras Publicas e Engenharia Lda Rev.00
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4.1. A nossa Missao

A JMR tem como miss&o, executar obras de engenharia com elevados padrdes de
qualidade, promover a satisfacéo e fidelizagcdo de todos os clientes, colaboradores
e fornecedores, através da capacidade técnica e comercial e do desenvolvimento
de relagdes de confianga, ser financeiramente sélida, rentavel e competitiva.

4.2. AnossaVisao

A JMR tem vindo a apresentar um crescimento sélido e sustentado. O objetivo para
0s préoximos anos passa por expandir a atividade a outras zonas do pais,
aumentando a notoriedade no mercado nacional, crescer de forma permanente e
ambientalmente sustentdvel, com a maxima rentabilidade, potenciando a
confiancga de clientes e partes interessadas na nossa organizagéo e desempenho.

No futuro continuara a afirmar-se no setor da engenharia e construgdo como uma
empresa de referéncia, reconhecida pela qualidade dos seus produtos e servigos e
motivada pelo reconhecimento dos seus clientes.

4.3. Os nossos Valores

A JMR orienta a sua atuagdo no mercado tendo sempre por base:

e Competéncia- Conhecimento, Responsabilidade, Rigor, Proatividade,
Eficiéncia

e Compromisso - Cooperacao, Integridade, Empenho, Dedicacgao,
Transparéncia

e Conhecimento - Formacao e Investigacao

e Ambicao - Fazer melhor e Inovar

E € com a manutencéo diaria destes valores que conquistamos grandes parceiros.
E é assim que vamos continuar a conquistar.

Maio de 2026
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5.CONCEITOS

5.1. Riscos

Risco é definido como o evento, situagcao ou circunstancia futura com a
probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa caso
ele ocorra.

5.2. Prevencao e Gestao de Risco

A gestdo de risco € o processo através do qual as organizagcbes analisam
metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de
atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de
todas as atividades. A possibilidade de ocorréncia de um evento futuro de
corrupgéo ou infracdo conexa, bem como de conflito de interesse, constitui uma
situacao de perigo ou de risco que exige a identificagcdo dos eventos potenciais e a
gestdo do risco por parte da organizacdo, tendo em vista a sua prevengéo e
dissuaséao.

5.3. Corrupcao e Infracdo Conexa

Em termos gerais, poder-se-a definir como corrupgao a pratica de um qualquer ato
Ou a sua omissao, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma
qualquer compensacao que nao seja devida, para o proprio ou para terceiro.

A principal fonte de qualificagcao das situacdes de corrupgao e infracdes conexas €
0 Cdédigo Penal Portugués, que prevé, nos artigos 372.° e seguintes os crimes de
recebimento indevido de vantagem e os crimes de corrupcdo. Os crimes de
corrupgao apresentam-se, essencialmente, com duas configuragcdes: a corrupgao
ativa e a corrupgdo passiva, conforme o agente esteja, respetivamente, a
oferecer/prometer ou a solicitar/aceitar uma vantagem patrimonial ou nao
patrimonial indevida, distinguindo-se ainda, cada uma, conforme o ato solicitado
ou a praticar seja ou nao contrario aos deveres do cargo do funcionario corrompido.

Integram também o conceito criminal de corrupcéao, ainda que inexista abuso de
um poder ou fungéo publicos, os crimes de corrupgédo no comércio internacional e
na atividade privada - previstos na Lei n.© 20/2008, de 21 de abril - e os previstos no
Regime de Responsabilidade Penal por Comportamentos Antidesportivos (Lei n.°
50/2007, de 31 de agosto). No entanto, o conceito de corrupcao alcanga na
sociedade um sentido mais abrangente, abarcando outras condutas, também
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criminalizadas, cometidas no exercicio de fungdes publicas, como o peculato, a
participagcdo econdémica em negdécio, a concussdo, o abuso de poder, a
prevaricacdo, o trafico de influéncia ou o branqueamento. A infracdo conexa
consiste no ato em que se obtém uma vantagem (ou compensagao) indevida,
sendo exemplos, o suborno, o peculato, a concusséao, o trafico de influéncia, a
participacdo econémica em negécio e o abuso de poder (artigos n°® 363.°, 375.° a
380.9, entre outros, do Cédigo Penal).

Todos estes exemplos estdo mencionados no Cdédigo Penal, no entanto existem
muitos outros atos que podem ser considerados crimes conexos. De acordo com o
disposto no artigo 3° do Regime Geral da Prevencéo da Corrupcao (RGPC) anexo ao
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09/12 conforme referido no seu art.© 1° alinea b),
entende-se por corrupcado e infragcbes conexas o0s crimes de corrupcéo,
recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo econdémica
em negocio, concussao, abuso de poder, prevaricagao, trafico de influéncia,
branqueamento ou fraude na obtencao ou desvio de subsidio, subvencado ou
crédito, previstos no Codigo Penal, aprovado pelo Decreto-Lei n.© 48/95, de 15/03,
na Lei n.® 34/87, de 16/07, no Cddigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei
100/2003, de 15/11, na Lei n.® 50/2007, de 31/08, na Lei n.© 20/2008, de 21/04 € no
Decreto - Lei n.© 28/84, de 20/01, todas na sua redacgao atual.

6.CRITERIOS DE CLASSIFICACAO DAS
SITUAGOES DE RISCO

Na identificacdo das situagdes potenciadoras de riscos de corrupgao e infragdes
conexas, equacionam-se os riscos em abstrato face a sua gravidade e potencial ou
probabilidade de ocorréncia, independentemente da sua verificagdo, pois é esta
que se pretende prevenir. Cada risco identificado foi classificado de acordo com a
probabilidade de ocorréncia e com a gravidade da consequéncia. Para este plano
foram utilizados os seguintes critérios:

Probabilidade de ocorréncia:

Elevada (provavel) - Com forte possibilidade de ocorréncia, o risco decorre de
processos frequentes e correntes da organizagao.

Média (possivel) - Com possibilidade de ocorréncia, mas de modo esporadico.

Baixa (remota) - Sem possibilidade de ocorréncia ou ocorréncia em circunstancias
excecionais.

Jodo Matos & Ribeiro — Obras Publicas e Engenharia Lda Rev.00
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Impacto Previsivel / Gravidade da consequéncia

Elevada - Prejudica de forma grave a atividade e os interesses da empresa,
econdmicos ou institucionais;

Média - Prejudica de forma moderada a atividade e os interesses da empresa,
economicos ou institucionais.

Baixa - Impacto baixo sobre a atividade e os interesses da empresa, econdémicos
ou institucionais.

7.IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DAS
SITUAGCOES DE RISCO DE CORRUPCAOE
INFRACOES CONEXAS

Sao varios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior ou menor
risco, entre os quais salientam-se os seguintes:

a) Aidoneidade de gestores e decisores;

b) Alegitimidade e legalidade dos atos e agdes;

c) Motivagao dos trabalhadores;

d) A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia.

Face a atividade da JMR Engenharia, no quadro infra sdo identificadas, a titulo
exemplificativo, as situagdes/areas de atividade potenciadoras de riscos de
corrupcado e infracdes conexas, em abstrato, procedendo-se a respetiva
classificagcado de acordo com os critérios elencados no ponto anterior, bem como a
indicagéo das medidas preventivas e corretivas.

8.MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS

As medidas preventivas implementadas e a implementar tém como objetivo a
informagdo e responsabilizacdo de todas as pessoas ao servico da JMR
Engenharia., bem como a dissuasido da pratica de atos que configurem atos de
corrupcgao ou infragcbes conexas.

Em termos gerais as medidas preventivas e corretivas sdo as seguintes:

Jodo Matos & Ribeiro — Obras Publicas e Engenharia Lda Rev.00
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1.
2.
3.

A existéncia de um sistema de avaliagao de fornecedores;

A existéncia de um Cdédigo de Conduta da empresa;

A organizacao do trabalho de forma a incentivar a troca de conhecimentos e
a promocéo do trabalho em equipa;

A avaliagao regular de competéncia e formagado dos trabalhadores,
designadamente no &ambito da sensibilizagcdo para a prevencao da
COrrupcgao;

Vigilancia da boa execucido dos contratos celebrados e exercitacao das
garantias legais e contratuais;

A elaboracdo de comunicacgdes internas e divulgacdo da legislagcao
relevante dos varios ramos de direito, com especial enfase na legislacao
aplicavel a atividade da empresa e ao cumprimento de obrigacoes legais de
prevencgao da corrupgao;

A existéncia de instrumentos de natureza sancionatdria para as situacoes
que venham a ser detetadas, como sejam a aplicagdo de sancgdes
disciplinares previstas no Codigo do Trabalho, bem como a denuncia por
parte da JMR Engenharia de todas as situagdes que se reconduzam a
infragado de natureza penal. A responsabilidade disciplinar é independente
da existéncia de responsabilidade civil ou criminal podendo, no entanto, ser

aplicavel em paralelo com as restantes.

Complementarmente a estas medidas, existem ainda as medidas preventivas e

corretivas detalhadas no quadro infra:

Areade Departamento Risco Probabilid Impacto Medidas
atividade ade Previsivel/ preventivas e
de Gravidade da corretivas
Ocorréncia | consequéncia
Consulta, Compras/ Favorecimento de fornecedores de | Baixa Elevado Cédigo de
Negociagao Diregcao de bens ou de mé&o de obra ou Conduta;
e Obra prestadores de servigos para Sistema de
Adjudicacao obtengédo de beneficios préprios ou avaliacédo de
e para terceiros; fornecedores;
celebracao Acompanhamento
de Aceitagao de gratificagdes ou e supervisao dos
contratos comissdes para selecionar um processos
fornecedor de bens ou de méao de negociais pelo
obra ou prestador de servigos em Responsavel
detrimento de outros. hierarquico;
Execucao de Dep. Inexisténcia de aplicacao de Baixa Elevado Cadigo de
contratos Financeiro penalizagbes por incumprimento conduta.
ou Cumprimento defeituoso de Aplicagéo de
contratos para obtencéo de penalizagbes por
beneficios préoprios ou para incumprimento
terceiros; contratual de
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Aprovacgéo de trabalhos a mais ou
de trabalho temporario
inexistentes para obtencéo de
beneficios préprios ou para
terceiros;

Omisséao dolosa de informagdes,
quando o cenario configura um
conflito de interesses, ou de factos
que possam prejudicar a isengao,
origor e a legalidade das decisdes
de gestdo internas, bem como os
atos e contratos celebrados com
entidades publicas ou privadas;

Ofertas de dinheiro, bens materiais
ou diligéncias de influéncia junto
de entidade publica ou privada
para agilizar processos ou obter
qualquer outro tipo de beneficio
direto ou vantagem sobre terceiros.

acordo com o
previsto nos
contratos; Sistema
de avaliagdo de

fornecedores e
prestadores de
servigo.

Gestao Dep. Manipulagdo de informagdo de | Baixa Elevado Cadigo de Conduta.
Administrativa Financeiro e | modo a facilitar o pagamento Participagao de
de Recursos RH indevido ou n&do autorizado de diversos
humanos beneficios e compensacées para intervenientes nos
obtengédo de beneficios préprios ou processos de
. processamento de
para terceiros; salrios.
Sistema de
Falhas no registo da informacéao autenticacdo e
das bases de dados dos restricdo de acessos
colaboradores e divulgagdo de as bases de dados
informacdo  confidencial para
obtengédo de beneficios préprios ou
para terceiros;
Omissao dolosa de informacgdes,
quando o cendrio configura um
conflito de interesses, ou de factos
que possam prejudicar a isengéao, o
rigor e a legalidade das decisbes de
gestdo internas, bem como os atos
e contratos celebrados com
entidades publicas ou privadas;
Ofertas de dinheiro, bens materiais
ou diligéncias de influéncia junto de
entidade publica ou privada para
agilizar processos ou obter
qualquer outro tipo de beneficio
direto ou vantagem sobre terceiros.
Assessoria Dep. Juridico Omisséo dolosa de informagdes, Baixa Elevado Cdédigo de Conduta
Juridica

quando o cenario configura um
conflito de interesses, ou de factos
que possam prejudicar a isengéo,
origor e a legalidade das decisbes
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de gestao internas, bem como os
atos e contratos celebrados com
entidades publicas ou privadas.

Ofertas de dinheiro, bens materiais
ou diligéncias de influéncia junto
de entidade publica ou privada
para agilizar processos ou obter
qualquer outro tipo de beneficio
direto ou vantagem sobre terceiros.

Favorecimento de prestadores de
servigos para obtengdo de
beneficios préprios ou para
terceiros.

Aceitagao de gratificagbes ou
comissdes para selecionar um
prestador de servigcos em
detrimento de outros.

Gestao de
recursos
Financeiros e
Patrimoniais

Dep.
Financeiro

Compras

Pagamentos indevidos a terceiros
relativamente a situagdes ndo
previstas nos contratos ou sem a
devida autorizacao prévia para
obtencéao de beneficios préprios ou
para terceiros;

Manipulagéo de registos de
transacgdes para obtencao de
beneficios préprios ou para
terceiros;

Erros/falhas dolosas na
introdugéo/processamento das
faturas ou outros ajustamentos em
contas a receber para obtengéo de
beneficios préprios ou para
terceiros;

Desvio de dinheiros e valores
Falsificacdo de informacéo
contabilistica.

Omissao dolosa de informacgdes,
quando o cenario configura um
conflito de interesses, ou de factos
que possam prejudicar a isengéo,
origor e a legalidade das decisbes
de gestéo internas, bem como os
atos e contratos celebrados com
entidades publicas ou privadas.

Ofertas de dinheiro, bens materiais
ou diligéncias de influéncia junto
de entidade publica ou privada
para agilizar processos ou obter

Baixa

Elevado

Codigo de Conduta

Prévia validagao pelo
Responsavel
Hierarquico da
fatura do fornecedor.

Supervisdo que
garanta a
autorizagao prévia ao
pagamento pelo
responsavel
hierarquico com
competéncia para o
efeito.

Acgodes periddicas de
controlo e
monitorizagao para
cruzamento entre os
registos
contabilisticos e os
elementos
tangiveis/intangiveis
das operagoes.
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qualquer outro tipo de beneficio
direto ou vantagem sobre terceiros.

Favorecimento de fornecedores de
bens ou prestadores de servigos
para obtengédo de beneficios
préprios ou para terceiros;

Aceitacao de gratificagbes ou
comissdes para selecionar um
fornecedor de bens.

Vendas de Compras Manipulagéo do valor davendade | Baixa Elevado Cadigo de Conduta;
materiais materiais e equipamentos para
Compras e obteng&o de beneficios préprios ou Sistema de avaliagéo
venQas de para terceiros; de fornecedores;
equipamentos
X B . . Acompanhamento e
Aceitacao de gratificagbes ou supervisdo dos
comissOes para selecionar um processos negociais
fornecedor de bens ou prestador pelo responsavel
de servigos em detrimento hierarquico;
de outros.
Monitorizagao
permanente da
utilizagdo de veiculos
e planos de
manutencgao.
Elaboragdode | Dep.Técnico | Partilhaindevida de informacgées Baixa Elevado Cadigo de Conduta;

Propostas e
Orgamentos

e
Orgcamentaca
o}

com concorrentes para obtencao
de beneficio préprio ou de terceiro.

Omisséao dolosa de informacgdes,
quando o cenéario configura um
conflito de interesses, ou de factos
que possam prejudicar a isengéao,
origor e a legalidade das decisbes
de gestao internas, bem como os
atos e contratos celebrados com
entidades publicas ou privadas.

Acompanhamento e
supervisao dos
processos negociais
pelo responsavel
hierarquico;

9.EXECUCAO E MONITORIZACAO

O presente Plano é uma ferramenta de gestdo dindmica, constituindo um

instrumento de controlo dos processos internos da empresa e é objeto de

monitorizacdo, de modo a assegurar a aplicabilidade, utilidade e eficacia das

medidas nele estabelecidas.

Os diretores de cada Departamento da Empresa sdo responsaveis pela aplicagcao e

monitorizacdo das medidas constantes deste Plano e pela elaboracdo das
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informacgodes e relatérios eventualmente necessarios que traduzirao os resultados
da avaliacdo efetuada.

10. RESPONSAVEL GERAL PELA EXECUCAO
DO PLANO

O responsavel geral pela execucgéao, controlo e revisao do plano é a Sra. Joana
Santos, e ficara responsavel pelo cumprimento das seguintes obrigacoes:

a) Elaboragao anual de relatério de avaliagao intercalar nas situacoes
identificadas com probabilidade elevada;

b) A revisdo do presente Plano a cada 3 anos ou sempre que se opere uma
alteragado na estrutura orgénica ou societaria da entidade que justifique a
revisdo dos elementos indicados no quadro supra.
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